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1. Текущая ситуация стоимости производства
2. Структура себестоимости молока с неучтёнными показателями
3. Комплексная оценка эффективности
4. Выводы и предложения
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Животноводство 
и кормление
Животноводство и его «питание»
Корова и её «кормление»

Племенной материал
Семенной материал (растениеводство)

Периметр экспорта/импорта (есть/нет)

Как меняется статистически импорт (витамины, аминокислоты, ЗЦМ и 
прочее) по данным таможни?  V&S



Оптимизация
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РАЦИОН ГРУБЫЕ 
КОРМА
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Задача оптимизации кормления — это восполнение недостающей питательности грубых кормов и 
обеспечение питательными веществами животного в соответствии с его физиологическими 
потребностями. 
Для этого, ориентируемся на исходные данные: при недостатке протеина – включаем в рацион 
комбикорма, жмыхи, шрота и другие доступные источники белка. 
Для восполнения витаминов и минералов – используем концентраты или премиксы (витаминно-
минеральные концентраты). 
Такой принцип применяется ко всем источникам питательных веществ.



Структура кормодня
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Оптимизация
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РАЦИОН ГРУБЫЕ 
КОРМА

50-70-80%



Управление кормлением и рационами
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Рацион на бумаге Оценка рациона Рацион на столе

Принцип оптимизации:
закон минимума

нормативы
источники

*Санкции и корма

Ценности и ценность
Экономика

Исполнение
Контроль



Управление кормлением в современных условиях
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1. ПРИНЦИП И ФОРМА КОРМЛЕНИЯ
ОПТИМИЗАЦИЯ РАЦИОНОВ
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РАЦИОНОВ

2. ЭФФЕКТИВНОСТЬ КОРМЛЕНИЯ
ЦИФРОВАЯ
БИОЛОГИЧЕСКАЯ 

3. ИНСТРУМЕНТЫ КОНТРОЛЯ НА ПРАКТИКЕ
ВИЗУАЛЬНЫЙ
РАСЧЁТНЫЙ 
ИСКУССТВЕННЫЙ&ЕСТЕСТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

4. УПРАВЛЕНИЕ ЗАТРАТАМИ



Методы оценки себестоимости молока
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Факторы Особенности Эффективность 
рациона

Уровнем развития молочной отрасли региона

Уровнем закупочных цен, в регионе

Положительные бухгалтерские балансы 
сельхозпроизводителей – это вынужденная перед 

банками мера и достигается чаще всего за счет 
того, что на себестоимость относят не все 

затраты (Российские правила бухгалтерского 
учета позволяют скрыть часть затрат перенося 

на следующий период).

ДА

ДА

ДА

+ дотационные программы



Индекс себестоимости производства сырого молока (RMCI – Russian Milk Cost Index) отражает ежемесячное изменение (повышение или
понижение) себестоимости производимого сырого молока под влиянием изменения ключевых статей затрат в структуре себестоимости (корма,
оплата труда, амортизация, ГСМ, эл. энергия, курс валют и др.). Источником данных для расчета являются только общедоступные, регулярно
обновляемые источники информации – данные Федеральной службы государственной статистики и Центрального Банка Российской Федерации.
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в марте – апреле наблюдается существенное снижение цен на сырое молоко,
достигающее 20% с начала 2023 г., при этом наиболее сложная ситуация наблюдается
в регионах Приволжского, Северо-Западного и Сибирского федеральных округов.

В настоящее время существенное давление на цены в сырьевом секторе оказывает
уровень товарных запасов ряда молокоемких категорий продукции, а также растущие
объемы производства товарного молока в условиях стагнации платежеспособного
спроса.
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Баланс молочного рынка 2022-2023
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Молоко - цены по всему миру, апрель 2023
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Цены и себестоимость молока

В России

В мире
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Месяц 2023 1 2 3 4 5
Стоимость, руб/кг 34 34 32 30 28 (от 20)
Себестоимость 28,8

2022-2023 1 2 3 4 5
Стоимость, Евро/кг 0,40-0,50 0,50-0,60
Стоимость, Руб/кг 33-41 40-50
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Рентабельность 
молока
IOFC (разница стоимости 
производимого молока и  кормодня)
Общехозяйственные расходы на 
корову
Стоимость выращивания молодняка
Продолжительность эксплуатации 
коров
Экстенсивно или интенсивно?

По правилам бухгалтерского учета в затраты на производимое молоко 
не включается:

1) не субсидируемая разница по уплаченным процентам;

2) убыток от реализации, выбракованной коровы (выручка от 
реализации минус остаточная стоимость);

3) убыток от производства говядины, как побочного неизбежного 
производства молочного животноводства (рентабельность минус до 
50%, так как от молочных коров бычки не дают высоких привесов и не 
конкурентоспособны со свининой и курятиной по себестоимости мяса; 

4) выращивание ремонтного молодняка.

Если к предыдущей себестоимости производства молока включить 
убытки от выбракованных коров и откорма, то увидим убыточность 
молочного животноводства с учетом полного цикла составляет в 
среднем 20%, что приводит к долгам перед банками.

В результате складывается ситуация, когда по балансу от 
производства молока прибыль, а денег платить НЕТ.

затраты на 1рубль 
произведенного молока, руб.



Государственная поддержка производства сырого молока
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Рентабельность
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Спрос - Стагнация спроса определяется снижением доходов населения, повышенной инфляцией и высокой 
закредитованностью 

СПРОС (объем рынка: Росстат) Официальная статистика подтверждает тенденции снижения спроса в первую 
очередь на наиболее дорогие категории молочной продукции, при этом HoReCa поддерживает спрос на 
продукцию с ЗМЖ 

Цены - Рост себестоимости производства и переработки молока стал причиной повышения потребительских цен 
на молочную продукцию, что сдерживало платежеспособный спрос
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Пути эффективности 
молочного 
животноводства
IOFC (разница стоимости 
производимого молока и  кормодня)
Общехозяйственные расходы на 
корову
Стоимость выращивания молодняка
Продолжительность эксплуатации 
коров
Экстенсивно или интенсивно?

Надой кг/гол.
Потребление СВ кг/день
Стоимость 1 кг СВ рациона
Затраты СВ рациона на кг молока
Количество СВ остатков кормов, %
IOFC



Стоимость обслуживания коровы
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Затраты на 1 голову коров 3 мес.

Предприятие № 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Затраты  молочное стадо 
ИТОГО, руб. 90 100 390 38 045 900 128 146 290 5 652 081 23 503 182 23 860 475 26 317 699 40 786 882 14 881 556 135 001 876

из них КОРМА, руб. 45 252 870 17 720 946 62 973 817 2 056 693 10 709 177 10 975 852 9 580 317 17 449 799 5 451 305 56 223 144

Кормодни фур. коров 166 851 74 132 240 983 9 681 38 787 41 138 40 508 77 998 21 410 229 522

Затраты на 1 фур. корову в сутки 
ИТОГО, руб. 540,01 513,22 531,76 583,83 605,96 580,01 649,69 522,92 695,08 588,19

Затраты на 1 фур. корову в сутки 
(без кормов), руб. 268,79 274,17 270,44 371,39 329,85 313,20 413,19 299,20 440,46 343,23



Себестоимость с учётом молодняка (норматив 15%)
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Показатель   Ед.изм. Хозяйственный рацион Рекомендуемый рацион

Продуктивность на спаде лактации Кг/гол 34 38
Стоимость первотёлки Руб/гол 180 000 (диапазон 170-230) 180 000
Среднее количество лактаций (305 дней) в отделении 2,5 2,5
Стоимость  выращивания первотёлки в день, в период эксплуатации 
коровы лактаций

Руб/л 236 236

Общехозяйственные затраты на корову без кормов Руб/гол 268  (диапазон 268-440) 268
Стоимость молока для расчётов Руб/кг 27 27
Стоимость корма в молоке, средняя по отделению Руб/л 10,6 9,45
Стоимость рациона Руб/гол 361 359
Среднесуточное производство молока Руб/гол 918 1026
Остаётся за вычетом кормов, общехозяйственных затрат и стоимости 
первотёлки

Гол/руб/день +53 +163



При низкой молочной продуктивности

ДЕНЬ СЕНАЖА Приволжского округа

www.imol.club
(495) 668-39-28

Показатель   Ед.изм. Хозяйственный рацион Рекомендуемый рацион

Продуктивность на спаде лактации Кг/гол 25 28
Стоимость первотёлки Руб/гол 180000 180000
Среднее количество лактаций (305 дней) в отделении 2,5 2,5
Стоимость  выращивания первотёлки в день, в период эксплуатации 
коровы лактаций

Руб/л 236 236

Общехозяйственные затраты на корову без кормов Руб/гол 268 268
Стоимость молока для расчётов Руб/кг 27 27
Стоимость корма в молоке, средняя по отделению Руб/л 8,40 8,40
Стоимость рациона Руб/гол 210 210
Среднесуточное производство молока Руб/гол 675 756
Остаётся за вычетом кормов, общехозяйственных затрат и стоимости 
первотёлки

Гол/руб/день -39 +42



Инструменты контроля
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ВИЗУАЛЬНЫЕ
ОПЕРАТИВНЫЙ

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙ И 
ПО РЕЗУЛЬТАТАМ

IT - ТЕХНОЛОГИИ
АНАЛИЗ И КОНТРОЛЬ

РАСЧЁТНЫЕСИГНАЛЫ ЖИВОТНЫХ
ЗНАНИЯ И ОПЫТ
ЗДРАВЫЙ СМЫСЛ И 
ЛОГИКА
МАТЕМАТИКА И IT



Инструменты контроля
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КОЛИЧЕСТВО
КАЧЕСТВО
ДЕТАЛИ, ДЕТАЛИ, ДЕТАЛИ 

ПОХОДКА ОСТАТКИ КОРМОВ
МОЛОКО  



Инструменты контроля
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УПИТАННОСТЬ ВЫБЫТИЕ/ЗАБОЛЕВАЕМОСТЬ ВОДА



Инструменты контроля
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КАЧЕСТВО СМЕШИВАНИЯ TMR СЕПАРАЦИЯ TMR ОБЩЕЕ СОСТОЯНИЕ



- Какие запросы формируют животноводы с точки зрения оптимизации рационов в новых 
условиях? 

Запросы не меняются. Минимальная стоимость кормодня и максимальная экономическая
эффективность в рамках продуктивного долголетия. Такой рациональный и хозяйственный подход
обеспечивает эффективное ведение молочного животноводства в любых условиях.

Использование широкого спектра источников питательных веществ и ингредиентов в рационе.

В период пандемий, экономического спада или роста, снижения или повышения покупательской
способности организаций и лиц, физиологическая потребность в кормах и нормативы кормления коров и
телят остаются без изменений.
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- Какие сложности испытывают производители кормовых добавок в России сегодня?
Объективно отметить какие-то критичные сложности именно у производителей кормовых добавок не 
получится. Критичных сложностей просто нет, всё находится в рабочем режиме. 

География производства сырья осталась без изменений. Происходит смена географии поставщиков 
этого сырья. Постепенно происходит замещение европейских и американских брендов. 

Количественные и качественные сырьевые запасы определены и сформированы. 

Единственной трудностью можно отметить менталитет некоторых потребителей, которые с 
непреодолимым упорством, ориентируются на «заграничный брэнд», а не эффективное кормовое 
решение без участия «брэнда».
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Используемый рацион кормления должен полностью соответствовать потребностям животного, а не
нашим предпочтениям. Используемый рацион, должен полностью закрывать все потребности животного
в структурности, питательных веществах, витаминах, макро- и микроэлементах, как количественно, так
и качественно.

Эффективное кормление представляет собой цепочку составляющих, каждая из которых напрямую
влияет на продуктивность животного, и, соответственно, рентабельность хозяйства. Если какого-то
компонента в рационе не хватает, то страдает весь процесс: от обмена веществ в организме коровы до
оборота денежных средств предприятия.
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Благодарим за внимание!
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